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Ez a tankOnyv tartalmazza azokat az informacidkat, amelyek elengedhetetlen a
vallalkozasok alapitasakor, lizemeltetésekor és a szervezési folyamatok sordn. A tankoényv
Osszeallitdsa €s tanulményozasa soran figyelmet kell szentelni azokra az informacidkra,
amelyek a mas szakmai modulokban is megtalalhatoak.

Tovabba meg kell jegyezni, hogy egy ilyen tankdnyv mindig egy adott idépontban
pontos ¢€s korrekt. A térvények, a jogszabalyok, a rendeletek siirin valtoznak. Tehat ennek az
elsajatitasa csupan egy alap, amit allandoan frissiteni és boviteni kell. Hiszen csak akkor lehet

versenyképes egy vallalkozas, és akkor érezheti tevékenységét, vagyonat biztonsagban.

A feladatok megoldasaval az adatok és a gazdasagi kategoridk kozotti dsszefliggését
ismerhetjiikk meg, tehat hasznos minél tobb példa gyakorlasa. A tankonyv végén talalhato egy
képlettar és egy a szakmai értelmezd. Ezek remélhetdleg nagy segitség lesz a tanulményaik

soran. Es ha nem elegend$ a tankonyv leirasa, forduljon bizalommal oktatdjahoz!

Jo munkat, eredményes tanuldst tovabba sikeres vizsgat kivanunk!



BaBOSS Consulting Biiro A villalkozasok alapitdsa, mikodtetése, atszervezése, megsziintetése

1. A piac fogalma, fajtai, szereploi. A piac szegmentalasanak lényege. A
tisztességtelen piaci magatartas
A piac kozgazdasagi értelemben a kereslet és kinalat taldlkozasabol 1étrejovo adasvételi
tgyletek Osszessége. A keresletbdl csak akkor lesz tényleges vasarlas, ha kinalattal talalkozik.
A kereslet és kinalat 6sszhangja nem csak azt jelenti, hogy az adott termékeket a keresett
mennyiségben kindljak eladasra. A kindlatnak vélasztékban és mindségben is meg kell
felelnie a keresletnek. Hidba van elado cip6 a boltokban, ha azok méret, fazon, szin és egyéb
valasztékjellemzok szerint nem felelnek meg az igényeknek. Ahhoz, hogy a kereslet és kinalat
talalkozasabol adasvételi iigylet j6jjon létre, a fentieken kiviil az is sziikséges, hogy a vevok
elfogadjak a termék arat. Ha azt nem érzik a mindséggel aranyosnak, lehet, hogy lemondanak

a termék megvasarlasarol.

1.1. A piac fontos elemei

o akereslet,

0 akinalat,

Q azar.

A piac mindharom elenne kdlcsondsen hat egymasra.

Ha egy termék kereslete 1ényegesen meghaladja a kinalatat, az rovid tavon aremelkedést
okoz. Ilyenkor a fogyasztok altalaban hajlandok magasabb érat is fizetni a keresett termékeért.
A magasabb ar ugyanakkor arra 0sztonzi a termeldket és forgalmazokat, hogy noveljék az
adott aru kinalatat. Amennyiben a kindlat meghaladja a keresletet, a piacon versenyhelyzet
alakul ki. A gyartok és forgalmazok csokkentik az arakat azért, hogy toliik vasaroljanak, ne a
konkurenciatol. Az arcsokkentés kényszere viszont csokkentheti a termelési és forgalmazasi
kedvet, s lehet, hogy egy id6 utan a talkinalat megsziinik az adott termék piacan. A kereslet, a
kinalat és az ar alland6 kolcsonhatasa révén valosul meg a piaci egyensulyra vald torekvés.
Ezt az alland6 kdlcsonhatast nevezziik piaci mechanizmusnak Adott termék vagy szolgaltatas
piaci helyzete kifejezi, hogy milyen a termék vagy szolgéltatas kereslete, kinalata, milyen
aron adhat6 vagy vehetd. A piaci helyzetet befolydsolja az is, hogy sok vagy kevés a terméket
kinalok, illetve a szolgéltatast nyujtok szdma. Adott termék piacan a kialakult ar tGbbnyire
adottsdg a vallalat szamara. Ennek befolyasolhatéosdga szoros kapcsolatban van a piaci
szereplok szamaval. Ha sok eladd kindlja ugyanazt az aruféleséget, akkor egy-egy vallalat
nem tudja Iényegesen befolyasolnia piaci arat. Aki tul magas aron kinalja a termékeit, attol

nem vasarolnak. Természetesen, ha a piacon egyediili szerepléként monopolhelyzetben van a
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vallalat, akkor nagyobb Ilehet6sége van az eladdsi ar befolyasoldsara. Ha a piacon
versenyhelyzet van, akkor egy-egy vallalat szamara fontos kiilsé adottsagot jelent a
versenytarsak helyzete, azok dontései. Egy kereskedelmi vallalkozasnak azonnal reagalnia
kell arra, ha hasonld arukat forgalmazd bolt nyilik a kozelben. Fokozott reklammal, 0j

aruféleségekkel torekednie kell vevokorének megtartasara.

1.2. A piac szegmentalasa

A fogyasztoi igények sokréteglisége, €s ezaltal a piac szélesedése elkeriilhetetlenné teszi
annak egyértelmli meghatarozasat, hogy mely vasarloi réteg igényeit szeretné a vallalkozas
kielégiteni, illetve felkelteni. A piacot fel kell bontani viszonylag egynemi csoportokra, - a
felosztas folyamatat nevezziik piac szegmentacionak.

Szegmentalni lehet a piacot a vevok:

o Kora
a Neme

Foglalkozéasa

0O O

Jovedelme

O

Csaladnagysaga

a Lakohelye

o Eletmédja

a Jellemzd személyiségjegyei

a Illetve barmilyen sziikséges szempont szerint

A felsorolt fobb jellemzdk szerinti csoportokban lényeges eltéréseket mutatnak a vevok
vasarlasi inditékai és vasarlasi szokdsai. A vasarlas inditéka tulajdonképpen azt jelenti, hogy
milyen eldnydket keres, illetve var el a vevd a termék megvasarlasatol, vagy a szolgaltatas
igénybevételétél. A vasarlas inditéka tobbnyire raciondlis elony, pl. a termék tartdssaga,
teljesitménye, konnyli kezelhetdsége.

Lehet azonban érzelmi, esetenként irraciondlis inditéka is a vasarlasnak. Gondoljunk arra,
hogy a vevok sokszor tetszetds kiilseje, formdja, fazonja miatt veszik meg az adott terméket,
vagy a szlikebb tarsadalmi kornyezetbe vald konnyebb beilleszkedést remélik egy-egy termék
megvasarlasatol. — pl. az elvarasoknak megfeleld 61tozkodéstdl, vagy a megfeleld gépkocsi
marka kivalasztasatol.

Ugyanigy a vasarlasi szokasok is jellegzetes eltéréseket mutatnak egyes vasarloi

csoportokban. Eltér0 a vasarlas gyakorisadga, a tételnagysag, az eladotol elvart segitség a
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vasarlds folyamatdban, eltéréek a vasarldsi kornyezettel szembeni kovetelmények. Ezért
mindenekel6tt azt kell eldontenie a vallalkozonak, hogy melyik vevoréteget célozza meg
kinalataval, azaz melyik piaci szegmensen (szegmentumon) kivan termékével,
szolgaltatasaival megjelenni.

Az egyes szegmensek jellemzdinek figyelembevételével kell kialakitani az
aruvalasztékot, az arakat, az tizlet berendezését, az értékesitési modot, a vasarlasi
koriilményeket. Altaldban azok a véllalkozasok sikeresek, amelyek nem valamennyi, hanem
csak egy-két szegmentum igényeinek kielégitését tiizik ki célul, s itt igyekeznek minél

magasabb piaci részesedést szerezni

1.3. A tisztességtelen piaci magatartas
Az 1990. évi LXXXVI. torvény arakra vonatkozo eldirasai szerint tisztességtelennek
mindsiil az ar:

o Ha az: aru ara nem all 6sszhangban a mindségével.

0 Ha az aru ara indokolatlan kozvetitdi dijakat tartalmaz,
o Ha olyan réforditasokat is érvényesitenek az drakban, amit a jogszabaly tilt
o Ha alapos indok nélkiil alacsonyabb arti termék helyett magasabb art terméket hoznak

forgalomba.

Természetesen a hatosagi arforméaba sorolt termékek esetén tisztességtelennek és
torvénybe iitkozonek mindsiil az eldirt artdl valo eltérés. Tisztességtelen ar alkalmazéasa
esetén a vevoket kartalanitani kell, az elért tobbletbevételt elvonhatjak a véallalkozastol és

birsag fizetésére is kotelezhetik.
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2. A gazdalkodo szervezetek kozos jellemzoi és az egyéni vallalkozas 1ényege

A vallalkozasok altal végzett vallalkozasi tevékenység olyan rendszeres gazdasagi
tevékenység, melyet a magan-, illetve jogi személy vagy egyéb szervezet sajat nevében ¢€s
kockézatara {izletszerlien végez. Vallalkozéasrol akkor beszéliink, amikor valamilyen
gazdasagi tevékenységet iizletszerien végeznek. Ilyen tevékenységet egyénileg €s tarsas
formaban egyarant lehet folytatni. A gazdasagi tarsasag lizletszerli gazdasagi tevékenység
folytatasara jon létre, o6nallo cégnévvel rendelkezik. Cégneve alatt jogokat szerezhet,
kotelezettséget vallalhat, tulajdont szerezhet, szerzddést kothet, pert indithat és perelhetd. A

gazdasagi tarsasag csak az err6l szol6 térvényben meghatarozott formaban alapithato.

2.1. A gazdasagi tarsasagi formak

o kozkereseti tarsasag: 1étesitésére iranyuld tarsasagi szerzddéssel a tarsasag tagjai arra
vallalnak kotelezettséget, hogy korlatlan és egyetemleges feleldsségiik mellett kozos
gazdasagi tevékenységet folytatnak, és az ehhez sziikséges vagyont a tarsasag
rendelkezésére bocsatjak.

o betéti tarsasag: 1étesitésére iranyuld tarsasagi szerzddéssel a tarsasag tagjai kozos
gazdasagi tevékenység folytatasara vallalnak kotelezettséget oly modon, hogy
legaldbb egy tag (beltag) feleldssége korlatlan és a tobbi beltaggal egyetemleges a
tarsasag kotelezettségeiért, mig legaldbb egy masik tag (kiiltag) feleldssége vagyoni
betétje mértékében korlatozott.

o korlatolt feleldsségii tarsasag: olyan gazdasagi tarsasag, amely eldre meghatarozott
Osszegli torzsbetétekbdl allo torzstdkével alakul, és amelynél a tag feleldssége a
tarsasaggal szemben torzsbetétének szolgaltatasara és a tarsasagi szerzOdésben esetleg
megallapitott egyéb vagyoni hozzajarulasra terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért a
tag nem felel.

o részvénytarsasag: elére meghatarozott Osszegli és névértékli részvényekbdl allo
alaptokével alakuld gazdasagi tarsasag, amelynél a tag (részvényes) feleldssége a
tarsasaggal szemben a részvény névértékének vagy kibocsatasi értékének
szolgaltatasara terjed ki. A részvénytarsasag kotelezettségeiért a részvényes egyébként
nem felel.

o kozos vallalat: jogi személyek altal alapitott olyan gazdasagi tarsasag, amely a tagjai
altal rendelkezésre bocsatott alaptokével €és egyéb vagyonaval felel kotelezettségeiért.

Ha a vallalati vagyon a tartozasokat nem fedezi, a tagok a vallalat tartozasaiért
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egylittesen - vagyoni hozzdjarulasuk ardnydban -, kezesként felelnek. A tarsasagi
szerzddés ennél kedvezobb feleldsséget érvényesen nem hatarozhat meg.

O egyesiillés: Az egyesiilés a tagok altal gazdalkodasuk eredményességének
elomozditasara és gazdasagi tevékenységiik Osszehangolasara, valamint szakmai
érdekeik képviseletére alapitott jogi személyiséggel rendelkezd kooperacios tarsasag.
Az egyesiilés sajat nyereségre nem torekszik; vagyondt meghaladd tartozasaiért a

tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek.

A 2006. évi IV. torvény hatalybalépésével nem lehet mar 0j k6zos vallalatot alapitani és
2007. jalius 1-jétdl nem hozhatd 1étre kozhasznu tarsasdg sem. Ettdl az idOponttol kezdve
mikodhetnek viszont nonprofit gazdasdgi tarsasdgok, mégpedig barmilyen tarsasagi
formaban. A kdzhasznu tarsasagok a megsziinés helyett valaszthatjak azt is, hogy legkésébb
2009. janius 30-ig nonprofit tarsasagga alakulnak at.

A gazdasagi tarsasagok egy része - kdzkereseti tarsasag, betéti tarsasag - jogi személyiség
nélkiili tarsasag. A jogi személyiség nélkiili tarsasagok f0 jellemzdje, hogy ezek a tagoktol
elkiiloniilt, 6nallé szervezettel nem rendelkeznek, jogképességiik, jogalanyisaguk azonban
ettdl fiiggetleniil a jogi személyiségli tarsasagokéval azonos terjedelmii. A
megkiilonboztetésnek foleg gyakorlati jelentésége van, bizonyos tevékenységeket ugyanis
kizarolag jogi személyiséggel rendelkezd - korlatolt feleldsségli tarsasag, részvénytarsasag,
kozos vallalat - tarsasagok folytathatnak. A gazdasagi tarsasagokrol szo6l6 torvény tartalmazza
az egyesiilés szabdlyait is. Az egyesililés nem gazdasagi, hanem ugynevezett kooperativ
tarsasdg, amely elsOsorban nem vagyonszerzésre, hanem a tagok tevékenységének
Osszehangoldsara, szakmai érdekképviseleti tevékenység folytatdsara jon létre. Gazdasagi
tarsasag alapitoi, tagjai kiilfoldi és belfoldi természetes €s jogi személyek, jogi személyiség
nélkiili gazdasagi tarsasagok lehetnek. A gazdasagi tarsasag alapitdsahoz - a korlatolt
felelOsseégli tarsasag €s a részvénytarsasag kivételével - legalabb két tag sziikséges.

Természetes személy egyidejlileg csak egy gazdasagi tarsasagban lehet korlatlanul felelOs,
kiskoru, pedig egyaltalan nem lehet korlatlanul felelds tag. Kozkereseti és betéti tdrsasag nem
lehet masik gazdasagi tarsasag korlatlanul felelés tagja. Egyszemélyes gazdasagi tarsasag - ha
torvény ettdl eltéréen nem rendelkezik - nem lehet gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve
részvényese. Nemzetkozi szerz0dés a kiilfoldiek gazdasagi tarsasdgban valo részvételére
specidlis szabalyokat allapithat meg. A kiilfoldiek részvételével milkodé gazdasagi

tarsasagokra kiilon torvény biztositékokat, illetve kedvezményeket allapithat meg.
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2.2. Egyéni vallalkozas

A vallalkoz6 az a maganszemély, aki belfoldon sajat nevében ¢és kockazatara
rendszeresen, haszonszerzés céljabol lizletszeri gazdasagi tevékenységet végez, és vallalkozoi
igazolvannyal rendelkezik, tovabba az a maganszemély, akinek a tevékenységét a torvény
vallalkozasi tevékenységnek mindsiti. Az a jogi személy, egyéb szervezet, mely rendszeresen
lizletszerli gazdasagi tevékenységet folytat. Az egyéni vallalkozas olyan véllalkozés, amely
egyszemélyi tulajdonban van, ¢€s jogilag nem valik kiilon a tulajdonostol. A személyes anyagi
felelosségvallalas korlatlan.

Egyéni vallalkozasrol akkor beszéliink, ha természetes személy lizletszeri gazdasagi
tevékenységet folytat. Kiilfoldi allampolgarok is vallalkozhatnak, amennyiben a
devizajogszabalyok szempontjab6l  belfoldinek  mindsiilnek. Megfelel ennek a
kovetelménynek, ha magyarorszagi lakhatasi engedéllyel rendelkezik és az arra jogosult
hat6sagtol munkavallalasi engedélyt kapott.

2.2.1. Egyéni vallalkozas formai
1. Vallalkozé vallalkozéi igazolvannyal

Az egyéni vallalkozas joga minden belfoldinek mindsiilé nagykoru természetes személy
alanyi joga. Az egyéni vallalkozdi igazolvany kiadadsat a hatosag senkitdl sem tagadhatja meg,
aki a torvényben meghatéarozott feltételeknek megfelel. Egyéni vallalkozoi tevékenység csak
vallalkozoi igazolvany birtokdban folytathato. Az igazolvanyt a vallalkozo bejelentése alapjan
a vallalkozo székhelye szerint illetékes onkormanyzat okmanyirodédja adja ki. A vallalkozo a
bejelentést hivatalos formanyomtatvanyon koteles benyujtani, harom honapnal nem régebbi
erkdlcsi  bizonyitvanyt, illetékbélyeget, hatdsagi igazolasokat, €és az esetlegesen a
tevékenységhez eldirt engedélyeket mellékelve. A vallalkozoi igazolvany a vallalkozé altal
kitoltott és a hatdsag altal zaradékolt formanyomtatvany, melyet a vallalkozo koteles a
sz€khelyén 6rizni, és ellendrzéskor felmutatni.

2. Egyéni cég
A vallalkozé a vallalkozast a cégjegyzékbe is bejegyeztetheti, ekkor egyéni cégnek mindsiil.

Nem 6nallo jogi személy.

Azok a Magyarorszagon lakohellyel rendelkezd, cselekvoképes magyar allampolgarok,
letelepedett, bevandorolt, illetéleg menekiilt jogallasa személyek, akik nincsenek kizarva az
egyéni vallalkozas gyakorlasabol.

Jelenleg hatdlyos nemzetkdzi szerzddéseink szerint a kiilfoldi allampolgarok koziil az

Europai Térség (EGT) tagéallamainak polgarai jogosultak hazank tertiletén egyéni vallalkozas
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alapitasara. Az EGT éllamok korébe tartozik az Eurdpai Unid valamennyi tagallama, tovabba

az Izlandi Koztarsasag, a Lichtensteini Nagyhercegség ¢€s a Norvég Kiralysag.

2.2.2. Az egyéni vallalkozoi tevékenység gyakorlasa

Egyéni vallalkozés altalaban vallalkoz6i igazolvany birtokdban végezhetd. Egy személy
csak egy vallalkozoi igazolvanyt kaphat, &m azzal tobb tevékenységet is folytathat, tobb
telephelyet, fioktelephelyet (iizletet, termel6- vagy szolgaltatod egységet) is fenntarthat.

Nincs sziikség vallalkozo6i igazolvanyra a mezdgazdasagi termeldtevékenység és az ahhoz
kapcsolodo szolgaltatas végzéséhez.

Vannak ugyanakkor olyan foglalkozdsok, amelyek folytatdsahoz nem csak vallalkozoi
engedély, hanem egyéb hatosagi engedély vagy képesités is sziikséges. Képesitéshez kotott
tevékenységet az egyéni vallalkozé csak akkor folytathat, ha a jogszabalyokban
meghatarozott képesitési kovetelményeknek megfelel, vagy az alkalmazottai, illetve segitd
csaladtagjai kozott van olyan személy, aki az eldirt képesitéssel rendelkezik. Ha az egyéni
vallalkozonak tobb telephelye (fioktelephelye) van, a képesitési kovetelményekre vonatkozo

eldirasokat valamennyi telephelyen (fidktelephelyen) érvényesiteni kell.

2.2.3. Ki nem lehet egyéni vallalkoz6?
Egyéni vallalkozast nem alapithat az a személy:

0 akit gazdasagi, vagyon elleni vagy a kozélet tisztasagat sértd bilincselekmény miatt
jogerdsen, végrehajtandd szabadsagvesztésre itéltek (ameddig nem mentesiilt a
biintetditélet hatranyos jogkdvetkezményei alol);

o akit egyéb szandékos bilincselekmény miatt egy évet meghaladd végrehajtando
szabadsagvesztésre itéltek (ameddig nem mentesiilt a biintetditélet hatranyos
jogkovetkezményei alol);

o akit valamely foglalkozastol a birdsag eltiltott, az itélet hatalya alatt az abban
megjelolt tevékenységre;

o aki egyéb jogszabalyban meghatarozott, a tevékenységre eldirt foglalkoztatasi tilalom
ala esik;

o aki gazdasagi tarsasagnak korlatlanul felelds tagja;

o akinek korabban kiadott vallalkozéi igazolvanyat ado-, vam- vagy jaruléktartozas,
illetve adatszolgaltatasi, nyilvantartasi kotelezettség megszegése miatt visszavontak,
¢s tartozasat még rendezte;

o akinek add-, vdm- vagy tarsadalombiztositasi tartozasa van.
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3. A tarsas vallalkozasok formai és jellemzoi

Ma Magyarorszagon szamos vallalkozasi forma koziil lehet valasztani. Ezek koziil
legnagyobb szamban a maganvallalkozasok fordulnak el6. A magantulajdonban 1évo
vallalkozasok lehetnek egyéni vallalkozasok és tarsas vallalkozasok. A tarsas vallalkozasok az
eldirasok szerint mukodhetnek kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag, korlatolt felelosségli
tarsasag, részvénytarsasag ¢és kozos vallalat forméjaban. Ezek a tagok feleldsségében, az
alapitoi vagyon nagysagaban, szervezeti felépitésiikben, dontési rendszeriikben kiilonboznek
egymastol. A gazdasagban miikodnek olyan szervezetek is, amelyeknek nem a minél nagyobb
profit elérése a céljuk, bar 6k is gazdalkodnak. Ide tartoznak a nonprofit szervezetek.

Tarsas vallalkozdsnak mindsiill a gazdasidgi tarsasdg, a kozhaszni tarsasdg, a
maganszemélyek jogi személyiséggel rendelkez6 munkak6zossége, az tigyvédi iroda,
valamint a tarsasagi adordl szold torvény hatalya ala tartozo egyéni véllalkoz6. A gazdasagi
tarsasag gazdalkodo alanyok kozotti érdekkozosségi kapcsolat, mely szerzodés keretében
gazdasagi vallalkozéasra irdnyul, 0nallé szervezeti és iligyviteli mechanizmust alakit ki.
Gazdasagi tarsasagot alapitd okirattal lehet alapitani, mely tartalmazza a tarsasag cégnevét,
sz€khelyét, a tagok nevét, cimét, a tarsasag tevékenységi korét, a tarsasagi vagyon mértékét és
rendelkezésre bocsatds modjat, a dontéshozatal modjat és azokat a kérdéseket, melyeket a
tagok szabalyozni akarnak. A tarsasagi szerz0dést tigyvéddel kell ellenjegyeztetni. Az alakuld
tarsasagok és mas cégbejegyzésre kotelezettek a cégbirdsagnal kapjak meg az adoszamot. Az
eldtarsasagok a cégbejegyzést megeldzden, szintén a kérelem benyujtasakor megkapjak az
adészamot, s megkezdhetik gazdasagi tevékenységiiket. A tarsasagok statisztikai jelz0szdmot
a KSH-t6l, tarsadalombiztositasi torzsszdmot a Téarsadalombiztositasi Igazgatosagtol,
adoszamot az adohivataltol kapnak. A tarsasdgi vagyont a tagok bocsatjak rendelkezésre,
mely lehet pénz, illetve apport. Ez a vagyon a tarsasag torzstokéje, mely a késdbbiek sordn
novelhetd. Szervezeti felépitése a tulajdonosok testiiletébdl, a vezetd tisztségviselokbol, a
Feliigyeld bizottsagbol és a konyvvizsgalobol all.

A tarsasagi formdk alapvetden valtozatlanok maradnak, a négy f0 tarsasagtipus tovabbra
1s a kozkereseti (kkt.) és a betéti (bt.), valamint a korlatolt felelésségli (kft.) és a

részvénytarsasag (rt.) lesz. A 2006. évi IV. térvény hatalybalépésével nem lehet mar ) k6zos

vallalatot alapitani és 2007. julius 1-jétél nem hozhat6 1étre kdzhasznu tarsasag sem. Ettdl az
id6éponttol kezdve miitkddhetnek viszont nonprofit gazdasagi tarsasdgok, mégpedig barmilyen
tarsasagi formdban. A kozhasznu tarsasdgok a megsziinés helyett valaszthatjak azt is, hogy

legkésébb 2009. junius 30-ig nonprofit tarsasagga alakulnak at. A nonprofit gazdasagi
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tarsasag tevékenysége nem jovedelemszerzésre irdnyul, nem nyereségorientalt, ezért

lizletszerli gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat. A nonprofit tarsasag

kozhasznu tevékenységet is folytathat, ha ennek mibenlétét meghatarozza a tarsasagi
szerzOdésben (alapszabaly, alapitd okirat) és megfelel a kdzhasznii szervezetekrdl szolod
torvény kritériumainak.

Nem 06nallé jogi személyiségli tarsasagok, barki jogosult az iligyek intézésére, ezért vezetd

tisztségvisel6k nincsenek. PL.:

o Betéti Tarsasag: (BT) tarsasagi szerzodésben meghatarozott ko6zos gazdasagi
tevékenység folytatasara létrehozott tarsasagi forma, melyben legaldbb egy tag (beltag)
felelossége korlatlan a tarsasag kotelezettségeit illetden és legalabb egy tag (kiiltag)
anyagi feleldssége csak vagyoni betétje mértékéig terjed.

o Kozkereseti Tarsasag: (KKT) olyan tarsasag, melynek tagjai arra vallalnak
kotelezettséget, hogy korlatlan és egyetemleges feleldsség mellett kozos gazdasagi
tevékenységet folytatnak és az ehhez szilikséges vagyont a tarsasdg rendelkezésére

bocsatjak.

Onallé jogi személyiségii tarsasagok csak a vezetd tisztségviseld jogosult az ligyek intézésére,
feladata a napi feladatok megoldasa, az operativ iranyitas.

o Korlatolt Felelosségii Tarsasag: (KFT) szervezete egyszerli, rugalmas. A tagok
iranyitasi joga kozvetlen, feleldsségiik a torzsbetét mértékéig és a tarsasagi szerzodésben
megallapitott egyéb vagyoni hozzdjaruldsokra terjed ki. A tagok a nyereségbdl és
vesztes€gbdl torzsbetéteik aranydban részesednek. A torvény altal eldirt minimalis indulo
vagyon 3.000.000 Ft, mely az alapitashoz sziikséges.

0 Részvénytarsasag: (RT) olyan tarsas vallalkozas, melynek alaptékéje a részvényesek
befizetéseibdl tevodik Ossze, elére meghatarozott szamu és névértékli részjegy
kibocsatasa utjan. A részvényesek osztalékot részvényeik ardnyaban kapnak, feleldsségiik
is a részvény néveértekének megfeleld és részvényeik aranyaban rendelkeznek szavazati
joggal a kozgylilésen, amely a részvénytarsasag legfobb szerve. A torvény altal eldirt
minimalis indulé vagyon 20.000.000 Ft, mely az alapitdshoz sziikséges. Nyilvanosan
miikddik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei az értékpapirokra vonatkoz6 kiilon
torvényben meghatarozott feltételek szerint részben vagy egészben nyilvanosan keriilnek
forgalomba hozatalra. Nyilvanosan miikddik az a részvénytarsasag is, amelynek
részvényeit a nem nyilvanos forgalomba hozatalt kdvetden nyilvanos értékesitésre

ajanlottak fel, illetve a szabalyozott piacra bevezették. Zartkorien miikddik az a
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részvénytarsasag, amelynek részvényei nem keriilnek nyilvanos forgalomba hozatalra,
tovabba az a részvénytarsasag is, amelynek a nyilvanosan forgalomba hozott részvényeit
nyilvanos ajanlattétel utjan mar nem értékesitik, illetve azokat a szabalyozott piacrol
kivezették.

o Egyesiilés: jogi személyek altal alapitott gazdasagi tarsasdg. Sajat nyereségre nem
torekszik, vagyonat meghalad6 tartozasaiért a tagok korlatlanul és egyetemlegesen
felelnek.

o Kozos vallalat: jogi személyek altal alapitott gazdasagi tarsasdg, amely a tagjai altal
rendelkezésre bocsatott alaptékével és egyéb vagyonaval felel kotelezettségeiért. Ha a
vallalati vagyon a tartozast nem fedezi, a tagok vagyoni hozzajarulasuk ardnydban

kezesként felelnek.

Az unids csatlakozast kovetden 2004. majus 1-jét6]l harom Uj tarsasagi forma - az eurdpai
gazdasagi egyesiilés, az eurdpai részvénytarsasag €s az europai szovetkezet - jelent meg
Magyarorszagon Az eurdpai részvénytarsasag jellemzden legaldbb két tagallamban bejegyzett
részvénytarsasag 6sszeolvadasaval alakulhat. Eppen ezért egy Magyarorszagon bejegyzett rt.
nem alakulhat majd at egyszerre eurdpai részvénytarsasagga, mert egyszerre tobb tagallamban
van jelen. A tarsasag Osszes jovedelme utan a bejegyzés helye szerinti tagallamban adozik. A
kettds adoztatas elkeriilésérdl szolo egyezmények megengedik azonban, hogy a magyar
sz€khelyli, de kiilfoldon telephellyel bird cég esetében a kiilfoldi telephelynek betudhatd
nyeresé€g utan ott adozzon a tarsasag. Az eurdpai szovetkezet tagjai onallésagukat megdrizve,
belsé megallapodéasok utjan torekednek gazdasagi €s tarsadalmi tevékenységeik fejlesztésére.
Az egyezmények jellemzdéen valamilyen aruleszallitdsra vagy szolgaltatasok elvégzésére
szolnak. Eurdpai szovetkezetet legalabb 6t természetes személy alapithat, ha koziiliik legaldbb
ketté més-mas tagallam lakosa, de az 1étrejohet fuzio vagy létezd szovetkezet atalakitasaval
is. Az eurOpai gazdasagi egyesiilés mas vallalkozasoktol elsOsorban rendeltetésében
kiilonbozik. Célja, hogy megkonnyitse ¢és fejlessze tagjai tevékenységét, javitsa, fokozza
eredményességiiket, de nem lehet célja profit elérése. Elsddleges funkcidja, hogy a kozdsségi
piacon egyforma feltételek érvényesiiljenek, illetve a kis- és kozepes méretii vallalkozasok
szamara hatékony ¢€s rugalmas egylittmiikodési forma sziilessen. Alapitdsahoz legalabb két
tag sziikséges, akik kiilfoldi €s belfoldi természetes €s jogi személyek, illetve jogi személyiség

nélkiili gazdasagi tarsasagok lehetnek.
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4. Milyen gyakorlati teend6i vannak az egyéni vallalkozonak a vallalkozas

beinditasakor?

Az egyéni vallalkozdi tevékenység folytatasahoz - mezdgazdasagi termeldtevékenység €s
az ahhoz kapcsolodo szolgaltatas kivételével - kizardlag egyéni vallalkozoi igazolvanyra van
sziikség. (Mezbdgazdasagi Ostermeldonek mindsiil az a 16. életévét betoltdtt, nem egyéni
vallalkoz6 maganszemély, aki a sajat gazdasdgaban mezdgazdasagi termékek eldallitdsara
iranyuld tevékenységet folytat. A mezdgazdasagi Ostermeldnek Ostermeldi igazolvanyt kell
vezetnie a tevékenységébdl szarmazod bevétele, jovedelme igazoldsara, ez azonban nem

tekinthetd vallalkozoi igazolvanynak.)

4.1. A vallalkozoi tevékenység
A vallalkozdi tevékenység csak akkor kezdheté meg, ha a vallalkozé rendelkezik:
a vallalkozoi igazolvannyal,
o a sziikséges hatdsagi engedéllyel, ha olyan tevékenységet kivan folytatni, melyhez
jogszabaly hatosagi engedélyt ir eld,

o szakképesitéssel, ha a gyakorolni kivant tevékenységet jogszabaly szakképesitéshez koti.

A vallalkozoi igazolvany irdnti kérelmet - az erre a célra rendszeresitett nyomtatvanyon - a
vallalkoz6 székhelye illetékes korzetkozponti feladatokat ellatd telepiilési Oonkormanyzat
jegyz6je (okményiroda) adja ki. A korzetkozponti jegyzd a kérelmezd helyett az érintett
szervezetektol az erre a célra létrehozott szamitdgépes rendszer utjan kdozvetleniil,
haladéktalanul beszerzi az egyéni vallalkoz6 adoszamat, sziikség esetén addazonositd jelét,
valamint statisztikai szamjelét. Az adohatésag az adodazonosité szamot, a Kozponti
Statisztikai Hivatal pedig a statisztikai szdmjelet a megallapitdsukhoz sziikséges adatok

megérkezésétdl szamitott 5 napon beliil koteles megkiildeni a kdrzetkézponti jegyzonek.

Az adoszam birtokéban az egyéni vallalkozoi igazolvanyhoz kotott tevékenységet folytatod
ad6z6 a vallalkozoi igazolvany kézhezvételétdl szamitott 15 napon beliill az allami
adohatosaghoz irasban koteles bejelenteni:

o konyvvezetésének modjat, iratai Orzésének helyét, ha az nem azonos az addzod
székhelyével vagy lakohelyével,
o jogelddjének addazonositd szamat;

a levelezési cimét, ha az nem azonos székhelyével, telephelyével
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Az egyéni vallalkoz6 kereskedd az iizlet megnyitasat koteles az iizlet fekvése szerinti
illetékes  hatésdgnak  (polgarmesteri  hivatalnak)  bejelenteni. A bejelentést
formanyomtatvanyon, két példanyban kell megtenni, melynek egy példanyat a hatosag
zaradékkal latja el és visszaadja a vallalkozonak. A vallalkozo ezt a példanyt koteles az
tizletben Orizni és az ellendrzést végzd hivatalos személynek felmutatni. Tobb iizlet
megnyitasa esetén minden egyes iizletre kiilon-kiilon kell bejelentést tenni. A bejelentésnek
tartalmazni kell az tizlet cimét, az lizletben folytatando tevékenységet, a kereskedd nevét,
székhelyét. Ha a bejelentésben megjelolt adatok megvaltoznak, koteles azt 15 napon beliil az

Oonkormanyzat polgarmesteri hivataldhoz bejelenteni.

Be kell szerezni egyes aruk forgalmazasahoz, illetve egyes kereskedelmi tevékenységek
megkezdéséhez a sziikséges szakhatosagi hozzatarulast a kovetkezd hatdsagoktol:

o Elelmiszereket és vegyi arukat, gyogynovényt értékesitd valamint vendéglatd ipari
tevékenységet folytatd iizlet és kereskedelmi szallashely esetén az Allami
Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat Intézetétol.

a Hust, tejterméket, terményt, takarmanyt, €éldallatot arusitd lizlet esetében az Allami
Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat Intézetétdl és az Allategészségiigyi Hatosag
Elelmiszerhigiéniai Kirendeltségétl.

o "A" és "B" tlizveszélyességi osztalyba tartoz6 vegyi arukat és anyagokat, lizemanyagot
tiizeld és épitdéanyagot értékesitd iizlet, valamint kereskedelmi széllashely, aruhéz,
vendéglato ipari szorakozohelyek esetében a Tlizvédelmi Hatdsagtol.

o Jaték automatat tizemeltetd iizlet esetében a Renddrkapitdnysagtol.

o Jovedeéki termékek értékesitéséhez a Vam és PénziligyOrség igazolasa sziikséges arrdl,
hogy a vallalkozonak nincs vam tartozasa. A fenti termékek értékesitésének feltétele az

izlethelyiség.

A gazdalkodashoz sziikség van személyi €s targyi feltételekre. Az eszkdzoket, mint targyi
fettételeket, Ossze kell hangolni a személyi feltételekkel. Az egyéni vallalkozdt személyes
kozremiikodési kotelezettség terheli, korlatozas nélkiil foglalkoztathat alkalmazottat, segitd

csaladtagot, tovabba kozépfoku szakoktatasi intézmény tanuldjat.

A vallalkozéasoknak tizleti bevételiikbdl kell fenntartani magukat, ebbdl kell fejleszteniiik.

Hogy ezt a célt megvaldsitsak, jo szakmai és gazdasagi vezetést kell biztositaniuk.

15



BaBOSS Consulting Biiro A villalkozasok alapitdsa, mikodtetése, atszervezése, megsziintetése

4.2. Munkaer6 kivalasztas

A munkaerd a tevékenység személyi feltétele. A vallalkozasok annyi dolgozoét
foglalkoztathatnak, amennyit munkajuk elvégzéséhez célszerlinek tartanak. Egy vallalkozas
csak akkor tudja feladatat eredményesen elvégezni, ha elegendd, gyakorlott és szakképzett
munkaerdvel rendelkezik. Ezért olyan munkaer6-gazdalkoddsra kényszeriil, amellyel
torzsgardajat ki tudja alakitani. Fenti cél érdekében olyan jovedelmet és munkakoriilményeket
kell teremteni, amely mellett szivesen dolgoznak a vallalkozasnal. A termelés novekedésével

kapcsolatos munkaerd sziikségletet csak igy tudja megoldani.

A sziikséges munkakorok, létszam és szakképesités meghatarozasa:

o A létszdm meghatarozasat tobb tényezd befolyasolja. Ilyenek az iizleti arbevétel nagysa-
ga, az iizlet technikai felszereltsége, az iizlet tipusa, szinvonala, vagyis az 0Osszes
termelékenységre hato tényezo.

o A szakképesités meghatarozasara szintén kozponti eldirasok vonatkoznak. Minden iiz-
letben legalabb egy szakképzett alkalmazott foglalkoztatasa kotelezd az egész

nyitvatartasi id6 alatt.

4.3. Beruhazas

Az eszk6zok képezik a vallalkozds vagyonat. A vallalkozas beinditdsdhoz megfeleld
épiiletre, eszkozokre, berendezésekre van sziikség. A beruhdzasi sziikséglet a vallalkozasok
targyi eszkozokre vonatkozo igénye, amellyel az elhasznalodottakat potolni, vagy
termelésiiket novelni kivanjak. A felujitds a targyi eszk6zok bdvitését, rendeltetésének
megvaltoztatasat, atalakitdsat, élettartaméanak novelését, valamint az elhasznéalodott targyi
eszkozok eredeti allaganak helyreallitasat szolgalé munkak.

A beruhazéas sordn csak olyan eszkdzoket érdemes beszerezni, melyre sziikség van és
hasznot is hoz. A hatékonysag vizsgalatanal meg kell nézni, hogy az eszkéz a miikddtetés

soran milyen tobbletkoltséggel jar, hoz-e nyereséget.
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