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I. A helyes megallapitas kivalasztasara iranyulo rovid feladatok
Az indoklasban az alabbiakban megfogalmazottak helyett értelemszeriien elfogadhato minden,
mas megfogalmazdasban kifejtett, tartalmilag helyes valasz.

1.) Az alabbi kijelentésekrdl allapitsa meg, hogy melyek igazak és melyek hamisak! Valaszat
jelolje mindegyik megallapitas utan I vagy H betlivel! Valasztasat mindegyik megallapitas
alatt roviden indokolja meg! 20 pont

Az eladott aruk beszerzési értéke mindig megegyezik a beszerzés beszerzési aron szamitott
értekével. H

Az eladott aruk beszerzési értékének megallapitasanal az adott idészakban értékesitett
arukat vessziik figyelembe beszerzési aron, s ez altalaban nem azonos az adott
idoszakban beszerzett aruk beszerzési aron szamitott értékével. Csak abban a Kivételes
esetben esik egybe, ha az idészak nyito- és zarokészlete megegyezik.

Ha a forgalom készletvonzata nd, akkor a forgési sebesség lassul. |

Ha minden 1%-os forgalomnévekedésre 1%-nal nagyobb mértékii készletnovekedés jut,
akkor a készleteknek a forgalomhoz valé aranya megné, ami a forgasi sebesség
lassulasaban is kifejezodik.

Ha az egy eladora jutd forgalom nétt, akkor biztos, hogy az eladok atlagosan tobb vevot
szolgaltak ki, mint a megel6z6 idészakban. H

Lehet, hogy a vasarlasok atlagos Ft-értéke nétt meg, tehat a mindségi mutato javult, és
ez okozta a termelékenységi mutaté javulasat.

A hagyomanyos értékesitési mod minden terméknél alkalmazhato. |
Az elado és a vevo személyes kapcsolatan alapulo értékesitésre minden terméknél
lehet6ség van.

A nyitvatartasi 1d6 novelése esetén novelni kell a 1étszdmot is. H

Nem Kell feltétleniil novelni, ha a munkaidé6-beosztason valtoztatnak (pl. ,,lépcsézetes”
munkakezdés, osztott munkaid6) a munkaszervezésben a forgalom hullimzasahoz
igazodo lehetoségek kihasznalasaval.

Ha egy termék forgalméanak havonkénti részaranya az éves forgalmabdl azonos, akkor ennek
a terméknek a keresletére jellemz6 az idényszeriliség. H

Ennek a terméknek a kereslete egyenletesen oszlik el az év egyes honapjaiban, tehat nem
fiigg az idénytol.

Ha egy bolt a beszerzési tervét csak 80%-ra teljesitette, ezt lehet pozitivan is értékelni.
I
Lehet, hogy a forgalma is Iényegesen elmaradt a tervezettol.

Az eszkbzaranyos nyereség novekedése kedvezo valtozast jelent. |
Ha az egységnyi eszkozallomanyra jutéo nyereség no, ez az eszkozhatékonysag javulasat
jelenti, ami a nyereséghatékonysag egyik mutatdja.
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A beszerzendd arumennyiséget kizarolag a meglévo készletek nagysaga hatdrozza meg.

H
Ezen Kkiviill még szamos tényez6 befolyasolja, pl. a varhaté forgalom nagysaga, a
raktarozasi lehetoségek, a finanszirozasi lehetoségek, az eseti kedvez6 szallitéi ajanlatok.

A valasztékigényes termékekbdl az atlagosnal magasabb készletet kell tartani. |
A valasztékigényes termékeknél a sok valasztékelem mindegyikébdl kell készletet tartani
a Kkereslet folyamatos Kielégitéséhez.

I1. Esettanulmanyok

Az esettanulmanyokban feltett kérdésekre az alabbiakban megfogalmazottak helyett
ertelemszeriien elfogadhato minden, mas megfogalmazdasban, mds csoportositasban kifejtett,
tartalmilag helyes vdlasz, valamint a mas modon levezetett, helyes szamitas.

1) 20 pont
Az alabbi feladatban egy drengedményes akcio hatasat kell elemeznie, értékelnie.

Egy bordiszmiiarukat értékesitd bolt szeptember 2. hetében a ndi taskak akcios vasarat
szervezte meg.

A vésar elemzéséhez az alabbi adatokat ismerjiik:

A bolt atlagos napi forgalma augusztus honapban 160 ezer Ft volt.

A vasarba bevont termékek értékesitési adatai szeptember 2. hetében:

Megnevezés Eredeti fogyasztoi ar Engedményes Eladott mennyiség
Ft fogyasztoi ar Ft db
Miibor taska 3500 2100 85
Bor taska 8200 5740 52
a) Hany %-os volt a vasarba bevont termékek arengedménye?
- mibdr taskanal:
(3500 — 2100)/3500 =0,4  40%-0s
- bértaskanal:
(8200 —5740)/8200 =0,3  30%-0s 4 pont

b) Mennyi volt a vasarba bevont termékek forgalma és nett6 arbevétele Ft pontossaggal (afa-

kulcs 20%)?
Forgalom

Netto arbevétel

85*2100 + 52*5740 = 476 980 Ft
476 980/1,2 = 397 483 Ft

4 pont

c) Mekkora volt a vasar ideje alatt a bolt atlagos napi forgalma (ezer Ft pontossaggal), ha a
vasarba be nem vont termékekbdl az aldbbi forgalmat regisztraltdk az akci6 idején:

Napok Ezer Ft
Hétf6 185
Kedd 190
Szerda 180
Cslitortok 210
Péntek 225
Szombat 170

A vasarba be nem vont termékek forgalma

1160 000 Ft
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A vasarba bevont termékek forgalma 476 980 Ft

Osszesen 1 636 980 Ft

Napi atlagos forgalom 1 636 980/6 = 272 830 Ft 273 ezer Ft 4 pont

e) Hany Ft-tal (ezer Ft pontossaggal), illetve hany szazalékkal tért el az akcio idején a napi
atlagos forgalom az augusztus havi atlagos napi forgalomto6l?

273 — 160 = 113 ezer Ft-tal volt magasabb.

113/160 =0,7062  70,6%-kal volt magasabb. 2 pont

f) Sikeresnek tartja-e a bolt vezetdjeként az akciot? igen - nem
Valaszat indokolja! (Legalabb kettd érvet fogalmazzon meg!)

Az akcio jelentos forgalomemelkedést eredményezett, a vasarba bevont termékekbol

csaknem 480 ezer Ft forgalmat értek el, és az akcio a tobbi termék forgalmat is

jelentosen fellenditette. Bizonyara sok vevé az akcié hatasara ment be a boltba, és nem

csupan az akcios termékekbdl vasarolt. Ha elégedettek a termékkel és a Kiszolgalassal,

vissza is térhetnek a késébbiekben is. 3 pont

g) Milyen egyéb informéciokra lenne sziikség az akcio eredményességének egyértelmi
megallapitasdhoz?

Az akcio koltségeit, az akcioba bevont termékekbdl elért arréstomeget, a teljes
arréstomeget és a forgalmazasi koltségeket is ismerni kellene azokhoz a szamitasokhoz,
amelynek alapjan megallapithato lenne, hogy a megnivekedett forgalom mennyi
eredményt hozott. 3 pont

2.) 14 pont
A megadott informaciok alapjan mérlegelnie kell egy termék beszerzésénél a szallitoi
ajanlatokat.

Egy kereskedelmi kft. 2000 par ndi alkalmi cipd beszerzését tervezi, melyhez rovid szallitasi
hataridére harom szallitotol kér ajanlatot. Két hazai és egy kiilfoldi, EU-n kiviili szallito
ajanlata kozotti valasztashoz a beszerzési részleg vezetdje az aladbbi tablazatban foglalta 6ssze
a szallitasi feltételeket az ligyvezetd részére:

Megnevezés Krokodil Ltd. Topan Zrt. Hamupipoke Kft.
Netto listaar Ft/par 8 000 8 500 9 000
Mennyiségi 0 5,0 0
engedmény %

Felar Ft/par 0 0 100
Szamlazott nettd Ar | ...occiiiiiiiiiiis | ciiiiiiiiiiiiiiiiiies | cieeiiiiieeieeaee,
Ft/par

Vamkoltség* Ft 600 000 0 0
Fuvardij *Ft 80 000 30.000 0

* a teljes mennyiségre
a) A beszerzési részleg vezetdjeként melyik szallito ajanlatanak elfogadasara tenne
javaslatot?
A Topan Zrt. arajanlata a legkedvezobb.
Beszerzési arak:

Krokodil Ltd. 8 000 + (680 000/2 000) = 8 000 + 340 = 8 340 Ft
Topan Zrt. 8500 — (8 500*0,05) + (30 000/2 000) = 8 500 — 425 + 15 = 8 090 Ft
Hamupipdke Kft 9000 + 100 =9 100 Ft 8 pont

Vilasztasat indokolja!
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A Topan Zrt-tol torténo beszerzés esetén a legalacsonyabb a beszerzési ar.
3 pont

b) Az ajanlati aron kiviil milyen egyéb szempontok figyelembevételét javasolna a
dontéshez? (Legalabb harom szempontot nevezzen meg!)

A kinalt aru minésége, az megfelel-e a vevokor igényeinek.

A szallité hirneve, korabbi tapasztalatok a megbizhatésagarol.

A szallitasi hatarido, a fizetési feltételek.

3.

3 pont

35 pont

Az alabbi feladatban az aruforgalmi dontéseknek a villalkozdas eredményére gyakorolt

hatdsat kell mérlegelnie.

Egy kereskedelmi véllalkozas iizleti eredményének elemzéséhez és tervezéséhez az

eredmény-kimutatas alabbi kiemelt adatait ismerjiik:

A vallalkozas megnevezése: Zoldalma Kift.

Osszkoltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas

,,A” valtozat

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2004. év 2005. év tény
Ertékesités nettoé 50 000 45 000
arbevétele
Egyéb bevételek 0 1 000
Anyagjellegii raforditasok 40 600 40 700
Ebbdl 40 000 40 000
- eladott aruk beszerzési
értéke
- anyagkoltség 600 700
Személyi jellegii 3 500 4 000
raforditasok
Ertékcsokkenési leirds 2 000 2 550
Egyéb raforditasok 900 500
UZEMI (UZLETI) 3 000 - 11750
TEVEKENYSEG
EREDMENYE

a) Allapitsa meg és tiintesse fel az eredmény-kimutatasban az {izemi (iizleti) eredményt

mindkét évben!
2004. év

50 000 — (40 600 + 3 500 + 2 000 + 900) = 50 000 — 47 000 = 3 000 ezer Ft

2005. év

(45000 + 1 000) — (40 700 + 4 000 + 2 550 + 500) = 46 000 — 47 750 = - 1 750 ezer Ft

6 pont

b) Hatarozza meg mindkét évre vonatkozoan az arréstomeget, valamint annak valtozasat

ezer Ft-ban!
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2004. év 50 000 — 40 000 = 10 000 ezer Ft

2005. év 45 000 - 40 000 = 5000 ezer Ft

5000 ezer Ft-tal csokkent az arréstomeg. 5 pont
A boltok vezetdi és az aruforgalmi vezetd az eredmény alakulaséanak lehetséges
okairdl megbeszélést folytatnak az ligyvezetével. Az eredmény-kimutatast
tanulmanyozva az elhangzott megallapitasoknal dontse el, hogy szakmailag
elfogadhatonak tartana-e azokat vagy sem (igen — nem)! Valasztasat indokolja!

1. Azeredmény csokkenését az okozta, hogy az év utolso hetében a vallalkozas
tal nagy mennyiségii arukészletet szerzett be.
igen nem
Indoklas:
Az eredmény-kimutatasban a raforditasok kozott az eladott aruk
beszerzési értéke, és nem a beszerzett aruk értéke szerepel.

2. Az arréstomeg csokkenését az okozta, hogy a beszerzési arak novekedésével

aranyosan nem lehetett ndvelni az eladési arakat, a kereslet varhatod csokkenése

miatt.
igen nem
Indoklas:

Az arbevételnek és az eladott aruk beszerzési értékének megallapitasanal

ugyanazt az eladott mennyiséget vessziik figyelembe.

Ezért ha a beszerzési arak emelkedésével aranyosan nem emeljiik az
eladasi arakat, akkor a termékek arrése csokken, ami az arréstomeg
csokkenését okozza.

3. A feleslegessé valt eszkozok értékesitésébdl szarmazd bevétel 2005. évben
kedvezden hatott a kft. eredményének alakulasara.
igen nem
Indoklas:

Az 1 000 ezer Ft-os egyéb bevételek kozott szerepelhet ez a tétel, igy noveli

a bevételeket, és ezaltal kedvezoen hat az eredményre.

4. Az10j eszkdzok beszerzése miatt novekedett az értékcsokkenési leiras dsszege,

ami az eredményt csokkentette.
igen nem
Indoklas:
Ez a tétel a raforditasok kozott szerepel, ezaltal az eredményre
kedvezdtleniil hat.

5. Az alacsony eladasi arak miatt 2005. évben az arréstomeg nem volt elegendd a

forgalmazasi koltségek fedezetére.

igen nem
Indoklas:
Az iizemi (iizleti) eredmény veszteség, ami egyértelmiien abbol adodik,
hogy az arréstomeg nem fedezi a forgalmazasi koltségeket (az egyéb
bevételek és egyéb raforditasok kiillonbozete pozitiv). Ugyanannyi az
eladott aruk beszerzési értéke, mint az el6z6 évben, ugyanakkor az
arbevétel 5 000 Ft-tal kevesebb, tehat az eladasi és a beszerzési arak
kozotti arrés csokkent.
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6. A bérek novelése kedvezden hatott a vallalkozéas eredményére.
igen nem
Indoklas:
A bérek a raforditasok kozott szerepelnek, ezért novelésiik az egyéb
feltételek valtozatlansaga esetén csokkenti az eredményt.
12 pont

d) Az adatokat elemezve az ligyvezetés javaslatot dolgozott ki a kdvetkez6 évre az
eredményesség javitasara. Az alabbi javaslatok koziil On szerint melyik lehet
célravezetd (igen — nem)? Valasztasat indokolja!

Az értékesitési politikara vonatkozo javaslatok:

1. Az eredmény novelését a kovetkezd évben az eladési arak novelésével lehet
csak elérni, mivel a versenytarsak megjelenése miatt nagyobb mennyiség mar
nem adhato el a piacon.

igen nem
Indoklas:
Az eladasi arak novelése az eladott mennyiség csokkenését is okozhatja,
kiilonosen akkor, ha versenytarsak is megjelentek a piacon. Ha az eladott
mennyiség nagyobb mértékben csokken, mint ahogyan az eladasi arak
nonek, akkor az arbevétel csokkeni fog, és ez kedvezdtleniil hat az
eredményre.

2. Az arréstomeg fokozott reklamtevékenységgel és a kereslethez igazodd
aruvalasztékkal az drak emelése nélkiil is novelhetd.
igen nem
Indoklas:
Ebben az esetben az eladott mennyiség ndvekedésének kovetkeztében, a termékek
arrésének valtozatlansaga mellett néhet az arréstomeg.

4 pont
A beszerzési politikara vonatkozo javaslatok

1. Az arréstomeg a beszerzett mennyis€ég csokkentésével az eladasi arak

valtoztatasa nélkiil novelhetd.
igen nem

Indoklas:
A beszerzett mennyiség csokkenésével az értékesitett aruk mennyisége is
csokken (hacsak nem rendelkezik nagy mennyiségi indulo készlettel), és
valtozatlan eladasi arak mellett ez az arréstomeget csokkenti (feltételezve
a valtozatlan beszerzési arakat).

2. Az eddiginél nagyobb arumennyiség beszerzése esetén a szallitok mennyiségi
kedvezményt adnak, amely novelheti az elérhetd arréstomeget és ezaltal az
eredményt.

igen nem

Indoklas:
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A mennyiségi kedvezmény kovetkeztében csokkené beszerzési arak mellett
valtozatlan eladasi arat feltételezve né az arrés, és noé az arréstomeg,
feltéve, hogy a beszerzett mennyiséget el is tudjak adni. Az eredmény
természetesen csak a forgalmazasi koltségek valtozatlansaga, csokkenése
vagy olyan mértékii novekedése esetén fog emelkedni, ami nem oltja ki az
egyedi arrések novekedésének hatasat.

4 pont

A készletezési politikdara vonatkozo javaslatok

1. Az inkurrens készletek miel6bbi felszamolésa javitja a cég eredményességét,
ha az ebbdl szarmazé arbevétel 6sszege meghaladja a készlettartas koltségét.
igen nem
Indoklas:
Az inkurrens készletek eladasa arbevételt jelent, és ha ez nagyobb a
tovabbra is készleten tartas koltségeinél, akkor pozitivan hat az
eredményre.

2. A felhalmozddott készleteket csak a beszerzési arnal magasabb aron lehet
értékesiteni.
igen nem
Indoklas:
A beszerzési aron vagy az alatti aron torténé értékesitést kikényszeritheti
a készletek felszamolasanak sziikségessége, mivel a készleten tartas
folyamatosan koltséget jelent, és ezt a koltséget igy meg lehet takaritani.
4 pont

11 pont
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Az alabbi feladatban a készletgazdalkodast kell elemeznie, értékelnie.

Egy vallalkozas két, azonos aruféleségeket értékesitd boltjaban a készletek forgasi sebessége
napokban az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés 2004.¢év 2005.¢v
1.sz.bolt | 2.sz. bolt 1.sz.bolt 2.5Z. bolt
¢élelmiszer 8,0 9,0 10,0 9,0
iparcikk 26,0 28,0 27,0 25,0
Jdsszesen 17,0 15,0 12,0 20,0

a) Tanulmanyozza a készletek forgasi sebességének alakulasat bemutaté tablazatot, majd
helyettesitse be a szovegbe a megfeleld kifejezéseket az aldbbiak koziil (értelemszerti
toldalékkal kiegészitve a kifejezéseket)!

gyorsabb, lassabban, lassult, 50-50%, gyorsult, élelmiszer, nem valtozott, iparcikk, nagyobb

2004-ben az 1.sz. boltban az élelmiszerek és az iparcikkek forgalmi részaranya 50-50%0 volt.
A 2. sz. boltban az élelmiszerek és az iparcikkek készletei egyarant lassabban cserélédtek ki,
mint az 1. sz. boltban, az atlagos forgasi sebesség azonban mégis gyorsabb volt. Ennek oka,
hogy a 2.sz. boltban a gyorsabban forg6 élelmiszerek forgalmanak részaranya nagyobb volt,
mint a lassubb forgasi sebességli iparcikkekeé.
2004-r61 2005-re az 1.sz. boltban a forgasi sebesség mindkét arucsoportnal lassult, az atlagos
forgasi sebesség azonban gyorsult. Ennek oka, hogy a forgalombdl megnétt az élelmiszer
arucsoport részaranya.
A 2. sz. boltban az ¢élelmiszer arucsoport forgasi sebessége 2004-r61 2005-re nem valtozott,
az iparcikk arucsoporté azonban gyorsult. Az atlagos forgasi sebesség lassuldsa ebben a
boltban azért kovetkezett be, mert az iparcikk arucsoport részaranya megnétt a forgalombol.
9 pont

b) Szamitsa ki mindkét boltra vonatkozodan az atlagos forgasi sebesség napokban
kifejezett mutatdjanak %-os valtozasat!

1.sz. bolt 17/12 =0,5833 58,3% 41,7%-kal gyorsult
2. sz. bolt 15/20 = 0,7500 75,0% 25%-kal gyorsult 2 pont

Ebben a vizsgarészben a vizsgafeladat aranya 100%.



